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B Yud capitare che dapo avere fatto richiesta di mu-
tuo dal computer di casa o dell'ufficio i documenti per
la vostra pratica vengano ritiratt a domicilio da un cor-
riere, spediti a un centro di scansione specializzato a
Domodossola ¢ guardati da un analista in Sardegna. E
con una telefonata vi verrd comunicato che «2 tutto a
pusto, pud recarsi dal notaio a stipulare attos, Oggi i
mutui non si fanno piti selo seduti davanti al consu-
lente della banca, 112% dei nuovi contratti, nel 2007,

Da sinistra: Roberto
Anedda, Stefano
Rossini, Marco
Pescarmona

e Alessandro Fracassi,
soci al 36% di
MutuiOnline. Sotto,
I'home page del sito.

ADESSO FATELO SUL WEB

ilioni di giro d’affari con 10 milioni di utile nei primi nove mesi del 2008: Ia formula
a in [talia da due studenti del Mit ha dato risultati inaspettati.

di llaria Molinari

al 36% ai quattro soci: Pescarmona (presidente),
Fracassi (amministratore delegata), Stefano Rossi-
ni (investor relator) — membri del patto del sindaca-
to — e Roberto Anedda (direttcre marketing).

Altri 4 milioni sono arrivati nel 2002. Poi il de-
collo. Risultato: MutuiOnline alla fine del 2007 ave-
va raggiunto un gire d’affari di 37,6 milicni con 9,7
di profitti. E nei primi nove mesi del 2008 il fattura-
to ha raggiunto quota 32,5 milioni con 10 di utile e

TIBR0KING JROUTSOURGING ¢ stato soitoscritto via intermct e tutti attraverso il si-  cirea 400 dipendenti {un centinaio in Romania). Il
RICAVI 326 to www.mutuionline.it. Un caso aziendale, per ara  58% del fatturato e 1l 74% dei profitti vengono dal
! e unico, simbolo di un medello di busi- brokeraggio di mutui con circa 40 ban-
22400 3 1ess nuovo, in erescita e in grado, a  CRESCEREMO che clienti che presentano i loro pro-
i quanto pare, di battt?re le crisi. ANCORA dotti nella banca dati della societi ren-
La societd, infatti, & nata a cavaH? NELLOFFERTA dendolilc.oni?ont,:?bili tra loro, A que-
tra lo sboom de_lla new econemy € il D] FINANZIAMENT]  sto servizio si aggiunge alllche la con-
crollo delle Torri gemelle (2000-2001), sulenza all'utente. Per ogni nuova con-

T o : : PERLA CASA ; 5
08 Si ¢ quotata in Borsa nel giugno del E NEL BUSINESS tratto stipulato attraversoe il sito, Mu-
RISULTATO OPERATIVO 2007, poco prima dell’inizio della cri- tuiOnline incassa una provvigione me-

L—Lsi si legata ai mutui subprime con il tito- DELLA CESSIONE dia pari all’1% del sua valore,
11,0 ( ; lo che, dal debutito, & crollato del 54%. DEL QUINTO. I resto del business viene dalla for-
L ] Ma quell'idea di business, avuta tra i AR MrAcas nitura dei servizi in outsourcing per
8.4 corridoi del Massachusetts institute of banche e finanziarie che non hanno
o technology (Mit) di Boston, dove Marco Pescarmo-  una rete distributiva, sia per i mutui sia per { prestiti con
o AL nae Alessandro Fracasst (i due fondatori) si sonc  cessione del quinto dello stipendio: contatta i loro
*  conosciuti, ha sempre continuato a funzienare. clienti, fa le verifiche sui pradotti selezionati, racce-
AUMENTI MutuiOnline ha aperto in Ttalia il mercato propo-  glie la documentazione necessaria che passerd poi al-
ADUECIFRE nendosi come broker su internet per la ricerca, il la divisione che si occupa della gestione delle istrirt-
s confronto e la scelta del migliore finanziamento per  torie. Per la cessione del quinto detlo stipendio, inve-
nc::;tglfnlll:\tr‘el Pacquisto di una casa e poi anche per il prestito per-  ce, la societh processa «il 25% dei contratti in essere
det 2007 sc-ma_le con il sito www,prestitionline.it. Trovarei ca-  sul mercato (datf al 30 giugro ‘08, ndr)» come spie-
edel200g Ditali periniziare non ¢ stato difficile: un milione di  ga Fracassi, che aggiunge: «Il nostro futuro & questo:
suddivisi  €uro & stato raccolto nel 1999 da fondi di verjture  crescere ancora nel settore dei mutui e sviluppare al
. peraree capital americani che, fino alfa quotazione in Borsa, meglio il business dei prestiti e delia cessione del quin-
dibusiness. hanno controllato il 70% della societa poi passata  to, che ha ancora molto spazio per cresceres. ]
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li taglio delia Bee ai tassi, la sostituzione dei «vecchin
finanziamenti, il decreto del governo: ecco che cosa

cambia per le tasche degli italiani.

1 Prima il panico dei tassi in salita, Con le rate dei
mutui a tasso variabile diventate insostenibili per
moli] italiani. Poi le iniziative, da parte delle banche
e del governo, per dare una boccata d’ossigeno alle
famiglie proponendo sostituzioni di prodotto o cal-
mierando le rate dei finanziamenti.

Ora la Banca centrale europea, che in poco me-
no di tre mesi ha sforbiciato i tassi di intesse di 1,75
punti (dal 4,25 % al 2,5%), ha scompigliato nuava-
mente le carte in tavola. Ma facendo intravedere fi-
nalmente il sereno: le prime rate del 2009 per chi si
£ indebitato a tasso variabile, infatti, saranno pit
leggere. Il peggio, insomma, sembra essere passato.
Si lasceri alle spalle qualche fallimento familiare e
i sucrifici di molti, ma ha anche portato effetti posi-
tivi: ha smosso il mercato ¢ costretto gli operatori

dillaria Molinari

B
ate HA
s%ﬂo I'a!bEQ?
A s,
Comprare casa
& pili difficile:
la percentuale
di mutui che
coprono oltre
r80% det vatore
e scesa dal 10%
al 4% in un anne.
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FRANCESCE GARUF|/GRAZIANER|

b a creare maggiore concotrenza, Cercando di veni-
re incontro alle esigenze delle famiglie italiane, a
volte troppo indebitate e spesso in preda al panico.
Esigenza intercettata anche dal governo che, com il
decreto salva rate del 28 novembre scorso, ha in-
trodotto alcune novita per chi sta pagando un mu-
tuo a tasso variabile e per chi ha intenzione di ac-
cenderme une nuovo (vedere anche ariicolo a pag.
23). Iniziative dall'impaite economieo ridotto, ma
dat forte significato emotivo.

PORTAFOGLIC CHIUSO. A dimostrare, infatti, come
sul mercato dei mutui la tensione sia ancora motto
elevata sono i dati elaborati da MutuiOnline, ag-
giornati a novembre, che Economy & in grado di
anticipare, Nel secondo semestre del 2008 'impor-
to medio richiesto dalle famiglie & aumentato rispet-
to ai sei mesi precedenti: da oltre 129 mila euro a
poco pit di 131 mila (zedere grafico alle pagine
18-19). Ma le banche negli ultimi mesi haano tira-
to la corda, concedendo in media 121,5 mila euro,
rispetto ai quasi 125 mila del semestre precedente.

A diminuire & anche la quantitd di denaro pre-
stato rispetto al valore della casa. Tra il 2007 e il
2008 l'erogazione di mutui per importi compresi tra
I'80 e i1 100% del valore dell’immobile & scesa dal
10% a poco pit del 4% sul totale. «Questa stretia
creditizia ha tagliato fuori dal mercato del credito
un gruppo di clienti che, finora, avevano mosso il
mercato immobiliare: immigrati, giovani coppie, ar-
tigiani» spiega Roberto Anedda, diretiore marlke-
ting di MutuiOnline. E le banche hanno erogato
meno: sccondo i dati elaborati dalla societa di con-
sulenza Nmg, nei primi nove mesi del 2008 i nnovi

SOSTITUZIONE
E TASSO FISSO

| grafici da pagina 20 a pagina 22
fanno parte dell'Osservatorio sui
mutui elaborato dalla societa
MutuiOnline e aggicrnato al mese di
novernbre del 2008 sulla base della
domanda di mutui dz parte delle
famiglie rilevate onling sui sito di
proprieta (www.mutuiontine.it).
Dall'analisi dei grafici emergono
alcuni dati rilevanti: & in forte
aumento la domanda di prodotti

di sostituzione dei vecchi mutur,
diventati troppo onerosi, con
prodotti meno cari;

i risparmiatori chiedcno soprattutto
il tasso fisso nel momento in cui
accendano un nuovo
finanziamento, trovando

la compiacenza delle banche; serve
un reddito pil alto per poter
accadere a un mutuo.

=
E5i
g

contratti hanno registrato volumi per 38 miliardi di
euro, Erano 42 miliardi a settembre del 2007. A pe-
sare & stato soprattutto il periodo luglio-settembre,
con un crollo del 20%. «Alle banche manca la li-
quidita» dice Pietro Locatelli, presidente di Syste-
ma Mului, «Fanno meno mutui ed esasperano at-
tenzione sul rischio di credito, scegliendo sole i
clienti migliori, pit sicuri».

A evidenziare la situazione di forte incertezza &
anche un altro dato: chi ha richiesto un mutuo nel-
la secanda parte del 2008 ha preferito il tasso fisso
83 volte su 100. Erano solo 28 alla fine del 2005 ¢
52,6 alla fine del 2006. «E una scelta emotiva» com- b

la prima casa sono scesi al 56%. Sono esplose, invece le sastituzioni.

I'm ACQUISTO PRIMA CASA  EJ ACOUISTO SECONDACASA B SOSTITUZIONE BT H FEACERTUAE &
| M CONSOLIDAMEATO I RISTRUTTURAZIONE E COSTRUZICNE
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Adestra, i trend

del tasso Bee

e dell'Euribor a tre
mesi dal 2005 al 12
dicembre con base Q.
Mella pagina accante:
in alto da sinistra,

il ministro
defl’Economia Giulio
Tremoriti e Jean-
Claude Trichet,
presidente della Bee.

Meglio lasciare i soldi nelle casse della Bce

ll comportamento delle banche non tiene conto di
guanto fatto dalla Bee e dai governiin tema di liguidita e
riduzione dei rischis. Parole di Jean-Claude Trichet,
presidente della Banca centrale europea (Bee). Nel
mirino i sone i tassi Euribor, a cui sono indicizzat i
mutui alle famiglie & i prestiti alle imprese, in particofare
le piccole e medie, Questi tassi sl formano sul mercato
interbancario, it luogo dove le banche si prestano il
denaro che pot defluisce, sotto forma di credito, ai clienti
e dovrebbero salire & scendera seguendo I'andamento

del tasso diinteresse stabilito dalla Bee, detto anche Refi.

Dall'introdezione dell'euro {gennaio 1999} fino allo
scoppio della crisi finanziaria (agosta 2007), la
differenza tra Refi ed Euribor a tre mesi é stata sempre di
circa 30 punti base (0,3%). Da gualche tempo, perd, &
compresa tra 50 e 80 punti e viene pagata da famiglie e

UN AVVICINAMEN

& EURIBOR IMES| 4 TASS0 BCE

PONTE BLOOMBERE S

12/03 6106 12106 6407 1207 &/08  12/08

imprese in termini di maggiore costo del denaro, Alcuni
esempi possono aiutare a capire meglio.

E il 4 dicembre: la Bce riduce il tasso Refi di 75 purti, dal
3,25% al 2,5%. Stando a quanto accade dal 1999
I'Euribor 2 3 masi, a cui seno indicizzati i mutui con rate
trimestrali, dovrebbe assestarsi intorno al 2,8%. E invece
il 5 dicernbre scende solo dal 3,67% al 3,56%. Eil 12
dicembre era ancora al 3,32%. Per spiegare I'anomalia,
finora si & sostenuts che i banchieri non si fidano tra lore,
temono che la controparte fallisca e dungue si prestanc
denaro sclo a tassi molto elevati. Ma dalla meta di
ottobre. gli Stati hanno messo la loro garanzia sui prestiti
interbancari, riducende a zero il rischio diinsolvenza.
Viene dungue il dubbio che con questi tassi le banche
possanio realizzare extraprofitti sulle spalle dei client!
finali, Per mantenere i tassi elevati, infatti, basta ridurre
sul mercato l'offerta di moneta che la Bee garantisce alle
banche. Queste pagano un interesse del 2,5% sui prestiti
ricevuti ma, in grandissima parte, non li usano,
lasciandoli in deposito pressa |a banca centrale al tasso
del 2%. Apparentemente perdono lo 0,50%, ma se il
denara non affluisce sul mercato interhancario 'Euribor
non cala e i tassi attivi sumutui e prestiti compénsano
anche guesto costo. Per capirlo, basta guardare lo stato
patrimontale della Bee. Tra le passivita ci sono i depositi
delle banche che a fine ottobre hanno raggiunto il
massimo storico di 279 miliardi di euro, quasi il 20% del
Pil italiano. A novembre erano 230 millardi. Ben 229 in
piti rispetto a giugno del 2007, quando i depositierano
fermi a 1 miliardo di eura. (Pinc Mencaroni)

36,0 14,7

PRESS
INDEX

La distribuzione di richieste di rmutio per tipo di tasso. Trail 2004 e il secondo
semestre del 2008 si ¢ invertita la domanda tra variabile e fisso.
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Leffettiva erogazione oi mutui distribuiti secondeo il tipoe di tasso.
Le hanche nel 2008 hanne venduto contratti 2 tasso fisso nel 74% dei casi.
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PREZZi DELLE CASE IN DISCESA LIBERA

2000 2001

Il grafico

in alto mostra
"andamento

dei prezzi delle
ahitazioni
calcolato in media
nelle 13 principali
citta italiane,
secondo i dati
elaborati

da Momisma.

Per la prima volta
dal 1999, nel 2008
hanno registrato
un calo del 2,4%
in termini reali,
ovvero al netto
dell'inflazione.
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b menta Anedda «perché i tassi stanno gia scenden-

do e il variabile consentirebbe di pagare meno. So-
prattutto nel lungo periodo. Ci sard sempre il mo-
mento in cui il tasso fisso proteggera di pit e il mo-
mento in cul lo fard meno, e fasi in cul il variabile fa-
4 risparmiare e altre in cui non sard cosi».

La sicurezza del tasso fisso, tuttavia, ha avuto la
meglio non solo nei nuovi finanziamenti, ma anche
nella sostituzione di prodotti troppo cuerosi con
altri pii convenienti. Il vero fenomeno del 2008, in-
fatti, & stato il boom delle sostituzioni, che hanno ri-
guardato ben il 40,5% dei nuovi contratti. Erano
soloil 10,6% alla fine del 2006 {vedere il grafico a
pagina 20). Sono invece scesi dal 76 al 50% i finan-
ziamenti per comprare la prima casa, causa e an-
che effetto della crisi che il mercato immobiliare sta
vivendo {vedere grafico in alto).

In questa situazione, & intervenuto il governo,

JiSEM 02 7

TSEM03 |

155004 [
SFM04 [
15605 |

NSEMO5 0

Ladistribuzione di richieste di mutuo per class di reddite. Negll ultimi 18 mesi
&aumentato lo stipendie netto di chi ha demandato un finanziamento.

1$EM 02 S

USEMO3

che ha previsto una serie di misure per il 2009, co-
me quelle contenute nel decreto «salva rate» del
28 novembre che, nel momente in cui guesto nu-
mero di Economy era gia in stampa, era oggette di
incontri chiarificatori sul sue contenuto.

DUE NOVITA. Le novita principali sone due. La pri-
ma: chi ha acceso un mutuo entre il 31 ottobre del
2008 per comprare e ristrutturare la prima casa (esclu-
si ville, castelli o abitazioni signorili), solo per il 2009
pagherd un tasso del 4%. Se pero 1l tasso stabilito
«alla data di sottoscrizione del contratto» era supe-
riore al 4%, per esempio il 4,6%, sara quest’ultimo
il riferimento per il 2009. La seconda: 'obbligo per
le hanche di propotre, a partire da gennaig, un pro-
dotto a tasso variabile agganciato non all’Euribor
ma al tasso della Banca centrale europea, pill basso
e stabile {vedere il box a pagina 21).

Come spiega l'articolo nella pagina a fianco, il
decreto aiuta solo - e in minima parte ~ chi si & in-
debitato tra il 2003 ¢ i primi mesi del 2006. «La si-
tnazione economica si sta muovendo cosi in fretta
che un provvedimente che andava bene 15 giomi fa
non va piit bene oggi» dice Locatelli. «Anche se &
stato importante avere smosso il mercatos» e avere
dato la sensazione di volere aggredire il problema
tutelando le famiglie.

«Noi saremo pronti con i prodotti» spiega Pa-
squale Giamboi, amministratore delegato di Unicre-
dit Banca per {a casa. «Ma l'unico vero impatto eco-
nomice 'avra il progressivo calo dell’Eunibor a 3 me-
si, che il 12 dicembre era sceso al 3,325% dal 5,2%
di un anne fa. Un trend che non si fermera nel 2009
e che portera vero sollievo alle famiglie».

La distribuzione di mutul effettivamente erogati percla55| di reddito. Mel 2008
& aumentato lo stipendio medio richiesto dalle banche.
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